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Be LC - Agence d’attractivité de Loir & Cher 

 Contexte de création d’une agence d’attractivité départementale

• Difficultés de recrutement des entreprises, collectivités et associations
• Vieillissement de la population/solde migratoire négatif
• Territoires concurrents qui s’organisent et travaillent leur « attractivité »
• Maturité d’acteurs se mettant en mouvement autour de notions liée à  l’attractivité du 

département

 Fiche d’identité

• Création ex nihilo LC en juillet 2020
• Association loi 1901 avec une gouvernance resserrée
• Financement à 90% par le Conseil Départemental de Loir-et-Cher
• 7,2 ETP
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Be LC - Agence d’attractivité de Loir & Cher 

 MISSIONS

 Accroitre la notoriété du Loir&Cher et renforcer le sentiment d’appartenance 
auprès de la population
=> Appropriation d’une fierté territoriale

 Accentuer la prospection hors L&C et l’accueil des talents, tous les talents 
=> Attractivité résidentielle (cible : les actifs)  + Prospection et accompagnement

 Organiser la prospection et l’accompagnement à l’installation de professionnels 
de santé 

=> Attractivité médicale  + Prospection et accompagnement

 INDICATEURS CLES

• Près de 500 familles accompagnées dans leur installation

• 78 professionnels de santé accompagnés dans leur installation + 15 remplaçants 
réguliers
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Observatoire de l’économie et des territoires

 La donnée locale au cœur de nos 
missions

 Un spectre d’observation à 360°

 Des études et des outils

 Association Loi 1901, créée en 1995

 120 membres

 Rendre accessible la connaissance –
Aider à la décision

 Une action d’intérêt économique général
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Conseil d’architecture, d’urbanisme et de 
l’environnement de Loir-et-Cher
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Identité et portrait du territoire ligérien
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Une géographie fluviale

 La Loire et son bassin versant, 
illustration extraite du livre, Le Fleuve 
Qui Voulait Écrire - Les Auditions Du 
Parlement De Loire - Toledo Camille 
de, 2022
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Une géographie fluviale
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Une géographie fluviale

 Sols et sous-sols du bassin de la Loire 
(CEMAGREF / IRSTEA), source : MVL
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Une géographie fluviale
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 Voie-romaine de Verdes

 Les peuples gaulois en Région Centre, 
carte de Nicolas Huron, historien

Une occupation humaine ancienne
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 Jeanne d'Arc, victorieuse des anglais, 
rentre à Orléans et est acclamée par la 
population - Jean Jacques Scherrer, 
1843

Une terre royale
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Une terre royale
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Entre industrialisation et tradition

 Beaugency, Vallée de la Loire, v.1828–
30, Joseph Mallord William Turner
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 Sols et sous-sols du bassin de la Loire 
(CEMAGREF / IRSTEA), source : MVL

Entre industrialisation et tradition
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Socle culturel et géographique

 Paysage de Beauce, 
Maurice de Vlaminck 
(1876-1958)
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La culture du risque
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La culture du risque

 Carte de la Loire entre le bec d'Allier et la 
mer..., par Lith. Janson (Paris), imp. de Janson 
(Paris), 1861, source : BNF
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La culture du risque
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La culture du risque
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Infrastructures de transport
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Indicateurs socio-démographiques

 2 580 000 habitants (RP 2022)

Centre-Val de Loire

 Dont 1 100 000 habitants 
dans les EPCI de l’axe ligérien

 12e région sur 
12 (FM hors Corse)

 Une très faible 
densité



Action Publique et Territoire

D’après source : INSEE RP 2017

Indicateurs socio-démographiques

 Centre-Val de Loire, une 
région fortement rurale

 9 communes sur 10

 1 habitant sur 2
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Indicateurs socio-démographiques

 Déficit de jeunes adultes plus visible dans les départements 
avec peu d’étudiants (hors Loiret et Indre-et-Loire)

 Les départements ruraux sont plus vieillissants
France métropolitaine
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Indicateurs économiques

6,3 %

 Loir-et-Cher : 6,3 %, le plus faible taux 
départemental de la région Vendôme

5,9 %

Loches
5,8 %

Taux de chômage sur la zone d’emploi 
de Vendôme : 5,9 %
(2nd meilleur taux des zones d’emploi
du Centre-Val de Loire, juste derrière 
celui de la zone de Loches : 5,8 %)

Taux de chômage localisés au 3ᵉ trimestre 2024

 Un taux de chômage régional (7 %) inférieur au 
national (7,4 %), 
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Indicateurs économiques

 L’activité du Faire (Agriculture, 
Industrie et Construction) 
particulièrement marquée en 
région Centre-Val de Loire

Poids comparé de « l’économie du Faire »
dans l’emploi total (salarié et non salarié en 2022)

 En Loir-et-Cher : la spécificité 
industrielle est particulièrement 
marquée sur le Vendômois (24 % 
de ses emplois)
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Indicateurs économiques

D’après source : URSSAF –ACOSS au 31/12/2023

• 2ème pôle régional pour la 
filière IAA

• 3ème pour l’automobile et 
l’aéronautique-défense

• La filière nucléaire est 
également importante avec la 
présence de la centrale de St 
Laurent des eaux

• Des filières qui se développent 
: cuir, pharmaceutique ou 
énergies renouvelables 
(photovoltaïque, hydrogène, 
méthanisation)

 Des spécificités industrielles marquées en Loir-et-Cher
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Indicateurs économiques

D’après source : observatoire – Insee (enquête 2023 Eurostat) – Méthodologie CRT d’après le 
compte satellite du tourisme régionalisé - 2014

Répartition de la consommation touristique en 
Centre-Val de Loire

Cher
313
9% Eure-et-Loir

298
9%

Indre
232
7%

Indre-et-
Loire
1 042
30%

Loir-et-Cher
915
27%

Loiret
637
18%

 Une consommation touristique 
estimée à 3,4 milliards d’euros en 
Région Centre-Val de Loire

 915 millions d’euros en Loir-et-Cher 
(2e département de la région)
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Indicateurs économiques

 Région Centre-Val de Loire : 6 millions de visiteurs (2021)

 Loire à Vélo : près de 2 millions de cyclistes (2023) - « 1ère région à vélo » 
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Transition écologique
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Les caractéristiques du territoire
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Un territoire méconnu
• La filière industrie, en tant que filière majeure du territoire, a connu des difficultés 

mais continue de se développer. En revanche elle ne participe pas à une image 
positive du territoire

• L’identification et la localisation du Loir-et-Cher/de la région Centre Val de 
Loire n’est pas systématiquement immédiate

• Présence de symboles mais qui ne sont pas forcément associés dans les 
imaginaires du territoire (Châteaux avec Chambord, Zoo de Beauval…)

Des clichés qui persistent et renvoient 
souvent une image peu 

valorisante/valorisée du territoire
MAIS un territoire qui reste préservé

et qui peut répondre aux grands enjeux 
sociaux et économiques à venir

Les caractéristiques du territoire
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Les caractéristiques du territoire
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Dynamiques territoriales du Val de Loire
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Quelles dynamiques marquantes ?

Insee Analyses 
Centre-Val de 
Loire • n° 115 
• Septembre 
2024

Indre

Cher

Loir-et-Cher

Eure-et-Loir

Indre-et-Loire
Loiret

France métro.

RCVL

 Le Loiret et l’Indre-et-
Loire sont les seuls 
départements dont la 
population a augmenté 
entre 2016 et 2022

 Sur le Cher et l’Indre la 
baisse date de 2006
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Quelles dynamiques marquantes ?

Insee Flash Centre-Val de Loire • n° 94 • Décembre 2024

 Dans le Loiret, l’accroissement naturel contribue à la hausse de la population. Dans 
l’Indre-et-Loire ce sont surtout les apports migratoires.

 Le Loir-et-Cher conserve un solde migratoire positif, mais son solde naturel est négatif 
depuis 2015
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Quelles dynamiques marquantes ?

Insee Analyses Centre-Val de Loire • n°115 • Septembre 2024

 Près d’un quart de la population régionale a plus de 65 ans

 Toujours plus de séniors

 Toujours moins de jeunes
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Quelles dynamiques marquantes ?

D’après source : Insee, population municipale et emploi total RP 2015 et 
2021
Les pôles correspondent aux unités urbaines dénombrant au moins 1 000 emplois en 
2021, 2015 ou 1999
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Quelles dynamiques marquantes ?

Pyramide des âges comparée 1999-2023 du Loir-et-Cher

Sources : Insee, RP - Population légale au 1er janvier 1999, Estimations de population provisoires au 1er janvier  2023

2 600 
départs à la retraite 

en moyenne 
chaque année au 

cours des 10 
prochaines années

Extrait Panorama OET des difficultés de 
recrutement en Loir-et-Cher 16 octobre 2023

 Un potentiel d’actifs qui se réduit : 8 000 de moins qu’en 1999 en 
Loir-et-Cher
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Quelles dynamiques marquantes ?

Source: CEREMA - DV3F - Juillet 2024

Nombre de transactions de maisons et d’appartements réalisées 
par année en Loir-et-Cher

Source: Base de données immobilières notariales PERVAL

 Effet Covid : la part d’acquéreurs 
de maisons issus d’Ile de France 
ou hors RCVL a très sensiblement 
augmenté

 Effet durable pour le moment
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Quelles dynamiques marquantes ?

Source : https://odace.ligair.fr/

 + 70 % en 12 ans

 Croissance portée par 
l’éolien (depuis longtemps)
et le photovoltaïque 
(récemment)

Production 
d’EnR en RCVL  (en GWh)



Action Publique et Territoire

Quelles dynamiques marquantes ?

96
169 206

91

91
107

35

43
43226

307

361

2021 2022 2023

Photovoltaique Eolien

Bio énergies Hydraulique et  Autre

Total

Evolution de la production électrique par 
type d’EnR en Loir-et-Cher  (en GWh) + 60 % en 2 ans

 Production 
photovoltaïque plus 
que doublée
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Quelles dynamiques marquantes ?

D’après source : Insee RP 2021
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Polarités et organisations territoriales
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Polarités et organisations territoriales
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Dynamiques d’aménagement
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Dynamiques d’aménagement
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Dynamiques d’aménagement
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Dynamiques d’aménagement
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Nature et patrimoines comme leviers de développement ?
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Nature et patrimoines comme leviers de développement ?
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Nature et patrimoines comme leviers de développement ?
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Nature et patrimoines comme leviers de développement ?
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• Audace et ambition pour notre avenir

• Mobiliser les forces qui veulent 
s’engager et  agir

• Savoir dépasser nos diversités de 
territoire tout en s’adaptant aux 
spécificités de nos territoires

⇒ Initier une dynamique 
territoriale 

UNE VOLONTE ?

La démarche de marketing territorial
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Les caractéristiques du territoire
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ATTRACTIVITE, KESAKO ?
Capacité d’un territoire à attirer de nouvelles activités
ou de nouvelles ressources de nature…

… résidentielle

… productive

• Nouveaux habitants y compris retraités
• Navetteurs
• Touristes

• Capitaux, investissements
• Entreprises et nouveaux emplois
• Travailleurs qualifiés

La démarche de marketing territorial
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MARKETING TERRITORIAL ?
« Il existe plusieurs définitions possibles de 
l’attractivité en fonction de l’angle que l’on se donne. »

Fabrice Hatem

« Le marketing territorial regroupe l’ensemble des
techniques marketing qui visent à communiquer sur
l’attractivité d’un territoire afin d’en favoriser le
développement. » Définitions-
marketing

La démarche de marketing territorial
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« Votre plus grande richesse, 
territoires, est ce que vous êtes ! »

Marc Thébault
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 UNE DEMARCHE

ANCRER
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MARQUE EMPLOYEUR ?

L’image d’un établissement, d’une entreprise 
auprès de ses collaborateurs et des candidats 
potentiels

+
Les efforts de marketing et de communication 
visant à améliorer cette image
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3 dimensions à satisfaire :

Attractivité 
des métiers

Une entreprise
Un employeur

Marque 
employeur

NOTRE territoire
= marketing 
territorial

MARQUE EMPLOYEUR 
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Les acteurs et les institutions
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Les acteurs du patrimoine et de l’aménagement
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Les acteurs du patrimoine et de l’aménagement
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Les acteurs du patrimoine et de l’aménagement
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Les acteurs du patrimoine et de l’aménagement
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Les acteurs du patrimoine et de l’aménagement
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Les acteurs du patrimoine et de l’aménagement
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Les acteurs de la santé
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Les acteurs de la santé
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Les acteurs de la santé
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Les secteurs d’activités 

Répartition par commune des emplois 
salariés privé par secteur d’activité

Les acteurs de l’économie
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Automobile – Une spécificité départementale

Les acteurs de l’économie



Action Publique et Territoire

Aéronautique - Défense

réunit une trentaine de PME au 
sein de son pôle aéro-défense

Les acteurs de l’économie

https://groupegir.fr/
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Agro-Alimentaire – 2ème pôle régional

dispositif de génération d’activités 
innovantes et de structuration de filières 
Localisé sur l’agro-parc du Controis-en-
Sologne (41), il est au service de créateurs 
de startups et d’entreprises existantes qui 
essaiment des activités novatrices

Les acteurs de l’économie
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Nucléaire : Une centrale de 2 réacteurs 
et des entreprises sous-traitantes

Un centre de formation spécialisé nucléaire, 
créé en 2022 à Mer – Onet Technologies
Avec un projet de création d’une université des 
métiers du nucléaire

Les acteurs de l’économie
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La Filière Cuir en développement en Loir-et-Cher

Les acteurs de l’économie
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La Filière Hydrogène – des acteurs en Loir-et-Cher

Elogen, 
projet 

suspendu

Les acteurs de l’économie
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 Un moteur de recherche puissant

 Pilote-OET.fr : études, chiffres et outils de connaissance
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 Les Etudes de l’OET

 Comprendre 
l'évolution 
démographique 
et ses enjeux 
sur mon 
territoire

 Accéder à des analyses 
sectorielles fouillées (Ex. 
tableau de bord Agriculture)
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 Les outils WebSIG de l’Observatoire sont utilisés par ses membres 
(départements, rectorat, pays, EPCI, syndicats, consulaires, …)

 Croisement de données géolocalisées sur 
les thématiques de l’action publique
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 Atlas socio-économique : plus de 400 indicateurs de la commune à la Région

 Réaliser son 
portrait de 
territoire
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 Consommer local : inventaire et cartographie des producteurs locaux
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 Un observatoire départemental 
de l’Eau

 De nombreux indicateurs de 
connaissance et de performance
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 Impacts du risque d’inondation sur l’activité économique

 Au moins 8,5 % de la population du Loir-et-Cher concernés 
par un risque d'inondation (source : Obs. changement climatique)
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 Se préparer aux changements et aux 
transitions

 Observatoire de la biodiversité et des effets du changement climatique
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 Adele41.fr – le portail des services de la vie quotidienne
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Connaître les acteurs du territoire : observation et outils 

 TOPOS – Agence d’urbanisme de la Métropole d’Orléans

 ORS – Observatoire Régional de la Santé

 CRT – Comité Régional du Tourisme

 OSCARD (DREETS) – Observation sociale croisée région et départements

 Agence de l’Eau Loire-Bretagne – délégation Centre

 Dev’Up

 …

Cartographie des 
filières recensées 

par Dev’Up
(https://www.ecozoo

m-centrevaldeloire.fr/)
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Action Publique et Territoire

Conférence introductive

Merci de votre attention !
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