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Une rarefaction de la main d’ceuvre
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Un potentiel d’actifs qui se réduit :

8 000 de moins qu’en 1999

Pyramide des ages comparée 1999-2023 du Loir-et-Cher
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Sources : Insee, RP - Population légale au ler janvier 1999, Estimations de population provisoires au ler janvier 2023



La reprise de la natalité ne suffit pas a endiguer

les pertes liées au vieillissement de la population

Source : Insee, Etat civil

Nombre annuel de naissances et de déces et solde naturel depuis 1990 en Loir-et-Cher

4 500

4 000

3500

3 000

2 500

2 000

1500

1000

500

0

-500

-1 000

-1 500

wmd
Croisement

des courbes

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022

4 302 déces

Solde naturel :
-1 297




7 100 habitants perdus entre 2014 et 2023

en Loir-et-Cher

Evolution de la population du Loir-et-Cher depuis 1975

(en nombre d’habitants)
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Source : Insee, RP - Populations Iégales au 1er janvier de 1975 a 2020 - Estimations de population aux 1ers janvier 2021, 2022 et 2023, parues au ler trim. 2023




L'apport migratoire résidentiel s’est progressivement tari

y compris pour les actifs

Evolution des composantes de I'évolution démographique depuis 1999 en Loir-et-Cher
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La COVID et I'attrait pour les territoires ruraux

ont-ils changé la donne ?

2021, une année record pour le volume de Répartition des acquéreurs de maisons en Loir-et-Cher
transactions de maisons dans le département  selon leur origine géographique de 2019 a 2022 (en %)
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Des tensions sur le marché du travail

avec le redressement de I'emploi salarié...

Evolution de I'emploi salarié du secteur privé en Loir-et-Cher (hors agriculture)
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... et le bas niveau de chomage, le plus faible de la région

Taux de chomage

Evolution comparée du taux de chdmage (en %)
trimestriel 2023-T2
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Les rangs des demandeurs d’emploi s’éclaircissent

Source : P6le emploi - STMT, Données brutes
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Principaux enseignements de
I'enquéte aupres des employeurs
du Loir-et-Cher
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Une mobilisation indicatrice

de I'ampleur de I’enjeu de recrutement

Panels enquétés : 5 200 structures enquétées
950 réponses exg

loitées

Industrie — Commerces — Construction-Services : 2 075
entreprises (+ de 5 salariés)

(Hors HRT et Services a la personnes)

Agriculture : 2 274 exploitations

Tourisme : 474 opérateurs

Employeurs territoriaux : 394 collectivités

Enguétes conduites entre Octobre 2022 et Septembre 2023

Source : Enquétes OET Octobre 2022 — Septembre 2023
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Une dynamique en cours : une progression des effectifs

Enquétes : 950 établissements et 20 500 salariés

Effectifs salariés des répondants
Nombre de salariés (et actifs en agriculture)

Agriculture, 528 .
8 Tourisme

1965

Industrie - Employeurs
Commerce Territoriaux
Construction 3485
Services
14490

Source : Enquétes OET Octobre 2022 — Septembre 2023

Augmentation des effectifs
pour 1 entreprise sur 3

Evolution des effectifs sur les 12 derniers mois
Industrie — Commerce — Construction et Services
% des entreprises
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Les activités et la dynamique de projet

impactées par les difficultés de recrutement

Répercussions des difficultés de recrutement sur les activités
Industrie — Commerce — Construction et Services
% des entreprises

Part des structures ayant des projets
de développement, source de
recrutements (%)
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Frein au développement

Allongement des délais de
production

Retard dans les projets

Marchés refusés

Territoriaux Commerce
Construction Désorganisation et surcharge de
Services travail

Source : Enquétes OET Octobre 2022 — Septembre 2023



Des difficultés de recrutement élevées

et des disparites sectorielles

Perception des difficultés de recrutement
Part des répondants (%)

Industrie

* 87 %
i 85 %

Pour 8 entreprises sur 10,
les difficultés de recrutement
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’ °
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— - B 61%
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Source : Enquétes OET Octobre 2022 — Septembre 2023



Depuis 2021, une progression

des difficultés de recrutement

Evolution de la part de projets de recrutement difficiles
Période 2020-23

Source : Péle Emploi BMO 2020 a 2023
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Selon les employeurs, des difficultés de recrutement

liées au candidat, en grande majorité

Selon les employeurs Des facteurs de difficultés liés au candidat
Des facteurs de difficultés liés a...

Part des répondants (%) Part des répondants (%) sur cet item

Décalage exercice et image du métier

Candidat
Organisation Personnelle et familiale

Envie de bouger
Territoire

Incohérence projet professionnel 27

Interne Mobilité familiale

Autres
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La mobilité, logement et activité pour les conjoints fléchés

comme facteurs limitants

Des facteurs de difficultés liés au Territoire Mobilité
Exemple d’une entreprise en développement
en Vendomois

Part des répondants (%) sur cet item

Source : Enquétes OET Octobre 2022 — Septembre 2023

Distance Domicile — travail (km) selon la durée
d’ancienneté dans lI'entreprise
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Ecart de vision entre employeurs et candidats?

Enquéte OpinionWay Octobre 2022
Ce qu’un candidat vérifie avant de rejoindre
une nouvelle entreprise

Rémunération (Fixe, primes,
nération (Fixe, p 25 59
intéressement...)
Garantie en termes de flexibilité
10 37

Des facteurs de difficultés liés a I'entreprise

Part des répondants (%) sur cet item

Conditions de travail

(Horaires de travail, choix des jours
de congés, Télétravail...)

Image des métiers

L'environnement de travail

Rémunération (localisation, état des locaux...)

Ambiance et culture d'entreprise
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L'équilibre Vie professionnelle -
personnelle

L'intérét et le sens des missions

B Moins de 30 ans ® Ensemble

Source : Enquétes OET Octobre 2022 — Septembre 2023



Plus de 2 000 postes permanents recherchés et autant de saisonniers

Industrie — Commerce — Construction et Services
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Plus de 2 000 postes permanents recherchés et autant de saisonniers

Tourisme Emplois territoriaux Agriculture
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Agent de production agricole _ 51
Assistant de gestion 17 Chef de cultures et second
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Des pratiques RH a renforcer

Criteres de recrutements

Part des répondants (%) sur cet item

Motivations
Savoir-étre,Personnalité
Compétences
Disponibilité 27

Potentiel

Expérience

Localisation 18

Diplome

Source : Enquétes OET Octobre 2022 — Septembre 2023
Industrie — Commerce — Construction et Services — Agriculture —
Employeurs territoriaux - Tourisme

Le Top 3 de la diffusion
des offres d’emploi

Part des répondants (%) sur cet item

N /
Bouche a Annonces Reseaux
Oreille sociaux

Source : Enquétes OET Octobre 2022 — Septembre 2023
Industrie — Commerce — Construction et Services —
Agriculture —Tourisme

1 entreprise sur 4 accueille des apprentis
et des stagiaires tous les ans

Part des répondants (%)

Accueil apprentis Accueil stagiaires

B Non jamais W Oui quelquefois

W Oui tous les ans

Source : Enquétes OET Octobre 2022 — Septembre 2023
Industrie — Commerce — Construction et Services — Agriculture —
Employeurs territoriaux - Tourisme



Approche systémique et logique de coopération

Ra réfaCtion de |a Mobiliser les publics les plus éloignés de I'emploi
. d, Accueillir de nouveaux actifs
main ceuvre Donner envie aux jeunes locaux de rester ou de revenir

Développer une attractivité multifactorielle

Secteurs o
. Territoire
professionnels

gui nécessite une coopération de I'ensemble des acteurs
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