
 Enquête n°7 

Activité des entreprises de Loir-et-Cher 
au 1er semestre 2025 et perspectives 

pour les prochains mois

Enquête réalisée du 
18 août au 10 septembre 2025

Septembre 2025



Activité des entreprises de Loir-et-Cher au 1er semestre 2025 et perspectives pour les prochains mois -  Septembre 2025 2Activité des entreprises de Loir-et-Cher au 1er semestre 2025 et perspectives pour les prochains mois -  Septembre 2025 2

 

1%

16%

12%

26%

44%

3%

10%

12%

24%

51%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Agriculture

Construction

Industrie

Commerce

Services

Répondants Structures interrogées

MÉTHODOLOGIE ET TAUX DE RETOUR

Nombre de structures sollicitées et de réponses collectées

Méthodologie

Dans une démarche partenariale, la Chambre de Commerce 
et d’Industrie de Loir-et-Cher et l’Observatoire de l’Économie 
et des Territoires ont lancé une septième enquête auprès 

des entreprises ressortissantes de la CCI. L’objectif est de 
mesurer leur activité au cours du premier semestre 2025 et 
de connaître leur vision des 6 prochains mois. Les entreprises 
étaient aussi interrogées sur leurs diffi  cultés éventuelles à 
recruter, à s’approvisionner, leurs diffi  cultés fi nancières, leur 
activité à l’exportation et leurs orientations pour l’entreprise.

L’interrogation s’est déroulée par Internet, entre le 18 août et 

le 10 septembre 2025. Trois relances par voie électronique 
ont été réalisées.

D’après source : Enquête n°7 - AcƟ vité des entreprises de Loir-et-Cher au 1er semestre 2025 et perspecƟ ves pour les prochains mois - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher

Répartition comparée des répondants et des entreprises 
interrogées par secteur d’activité et taux de réponse (en %)

Répartition comparée des répondants et des entreprises 
interrogées par taille d’eff ectif (en %)

4,7 %

3,7 %

3,9 %

2,6 %

9,9 %

TAUX DE 
RÉPONSE ( %)

Les retours 

263 réponses ont été collectées dans l’ensemble du département, 
soit un taux de réponse de 4,0 % (216 réponses exploitables).

Globalement, la répartition des répondants est proche de celle 
de l’ensemble des entreprises, tant pour la taille de leurs eff ectifs 
(légère sous-représentation des moins de 10 salariés), leur secteur 
d’activité (avec toutefois une sur-représentation du secteur des 
Services) ou leur localisation géographique. L’enquête est donc 
représentative du tissu productif local.

Cette analyse n’off re pas de vision exhaustive de la situation 
actuelle des entreprises du Loir-et-Cher mais apporte des éléments 
éclairants permettant d’apprécier l’activité économique actuelle 
et le ressenti des responsables.
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La situation de votre entreprise au premier semestre 2025, par rapport au premier semestre 2024...

SITUATION AU PREMIER SEMESTRE 2025
CHIFFRE D’AFFAIRES / CLIENTÈLE / ACTIVITÉ À L’EXPORT

Au cours du premier semestre 2025, l’activité des entreprises 
apparaît plus fragile que l’an dernier.

Globalement, un peu plus de la moitié des répondants déclarent 
avoir maintenu (34 %) ou dépassé (17 %) leur chiffre d’affaires 
du premier semestre 2025. Cette proportion reste inférieure à celle 
observée l’an dernier (55 %) et encore plus à celle de 2023 (66 %). 
Pour mémoire, ils étaient près de 70 % à afficher une stabilité ou 
une progression il y a trois ans.

Ainsi, 49 % des répondants indiquent une baisse de leur chiffre 
d’affaires (contre 20 % voilà quatre ans). Ces diminutions sont 
parfois conséquentes : dans plus de 2 cas sur 10, le recul excède 
les 10 %.

La situation diffère selon les secteurs. Le commerce reste 
particulièrement touché, avec près de 7 répondants sur 10 faisant 
état d’un repli de leur chiffre d’affaires. Ce secteur pâtit à la fois d’un 
recul de la consommation, d’une concurrence accrue du e-commerce, 
de fortes pressions sur les prix et d’une hausse des coûts structurels.
Dans les activités industrielles, la situation est également tendue, 
avec près de 5 répondants sur 10 signalant une baisse. Seules la 
construction et les activités de services semblent un peu moins 
impactées (près de 4 répondants sur 10).

Les entreprises de taille intermédiaire (10 à 20 salariés) ainsi que 
les grandes structures (celles de plus de 50 salariés) figurent parmi 
les plus affectées, toutes activités confondues, à l’exception notable 
de la construction, qui résiste mieux.

Au total, 65 % des entreprises déclarent avoir conservé ou gagné 
des clients au cours du 1er semestre 2025 (soit 3 points de moins 
que la précédente enquête). L’activité à l’export se dégrade : seules 
54 % des entreprises concernées évoquent une stabilité ou une 
progression, contre 70 % un an plus tôt.

EN  FORTE BAISSE 
(> 10 %)

EN BAISSESTABLEEN FORTE HAUSSE
(> 10 %)

Répartition des répondants (%)

CHIFFRE D’AFFAIRES

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
172 répondants à la quesƟ on

INDUSTRIE

CONSTRUCTION

COMMERCE

SERVICES

... PAR SECTEUR D’ACTIVITÉ

MOINS DE 10

DE 10 À 20

DE 20 À 50 

PLUS DE 50

... SELON LA TAILLE DE L’ENTREPRISE
(NB DE SALARIÉS)

EN HAUSSE

Proportion comparée d’entreprises indiquant une évolution...

D’après sources : Enquêtes n° 6 et n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
1er semestre 2024 : 155 répondants à la quesƟ on «Clients/marchés»,

 40 répondants concernés à la quesƟ on «acƟ vité à l’exportaƟ on»
1er semestre 2025 : 213 répondants à la quesƟ on «Clients/marchés»,

 15 répondants concernés à la quesƟ on «acƟ vité à l’exportaƟ on».

... sur les clients/marchés (en %)

... sur l’activité à l’exportation (en %)

Proportion des structures enregistrant une évolution de leur chiff re d’aff aires (pour 10 répondants)...
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La situation de votre entreprise au premier semestre 2025, par rapport au premier semestre 2024...

EN BAISSEEN HAUSSE

Répartition des répondants (en %)

EFFECTIFS PERMANENTS

EFFECTIFS NON PERMANENTS

Proportion des structures ayant stabilisé ou augmenté leurs eff ectifs (pour 10 répondants)

84 %

90 %4

5

86

79

10

16

STABILITÉ

Le maintien des effectifs apparaît plus que jamais comme 
la priorité des entreprises, d’autant que les difficultés de 
recrutement persistent. Plus de 80 % ont conservé ou 
augmenté leurs effectifs permanents au cours du 1er 
semestre, une proportion quasi identique à celle de 2024. 
Cette proportion atteint 90 % pour le personnel d’appoint 
(4 points de plus qu’il y a deux ans).

Peu d’entreprises indiquent un accroissement de leurs 
effectifs tant permanents (5 %) que non permanents (4 %), 
traduisant un certain attentisme face à la dégradation du 
contexte économique et aux incertitudes persistantes.  
Parallèlement, 15 % pointent une réduction de leurs équipes 
permanentes (stable par rapport aux années antérieures), 
sans qu’il soit possible de préciser s’il s’agit d’une conséquence 
directe de la baisse d’activité ou d’évolutions internes (départs 
volontaires, retraites, etc.).
Ces tendances sont globalement homogènes à travers les 
différents secteurs d’activité, où la stabilité prédomine. 
Ainsi près de 90 % des entreprises liées aux activités de 
services ont maintenu ou renforcé leurs effectifs permanents 
au cours du semestre, 97 % dans le secteur du commerce pour 
le personnel non permanent.

Les situations sont légèrement plus contrastées selon la taille 
des établissements.

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
190 répondants à la quesƟ on «eff ecƟ fs permanents»

161 répondants concernés à la quesƟ on «eff ecƟ fs non permanents» 

EFFECTIFS PERMANENTS EFFECTIFS NON PERMANENTS

Proportion comparée d’entreprises indiquant une baisse de leurs... 
 ... eff ectifs permanents  ... eff ectifs non permanents

  Au premier semestre 2024
  (par rapport au 1er semestre 2023)

 Au premier semestre 2025
 (par rapport au 1er semestre 2024)

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
190 répondants à la quesƟ on «eff ecƟ fs permanents»

161 répondants concernés à la quesƟ on «eff ecƟ fs non permanents» 

11 % 11 %

SITUATION AU PREMIER SEMESTRE 2025 
EFFECTIFS

INDUSTRIE 7,0 7,7

8,9 9,1SERVICES

COMMERCE 8,4 9,7
CONSTRUCTION 8,0 8,6

La préservation des eff ectifs demeure la priorité

16 % 15 %
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La situation de votre entreprise au premier semestre 2025, par rapport au premier semestre 2024...

SITUATION AU PREMIER SEMESTRE 2025 
INVESTISSEMENTS / SATISFACTION D’ENSEMBLE

La proportion d’entreprises n’ayant procédé à aucun 
investissement au cours du premier semestre 2025 a 
nettement augmenté : 54 %, soit une hausse de 6 points en un 
an et de 10 points par rapport au premier semestre 2023. Cette 
tendance est particulièrement marquée dans le secteur du 
commerce (avec près de 7 répondants sur 10 déclarent ne 
pas avoir investi, un chiffre ayant quasiment doublé en un an).

A l’inverse, plus de 6 entreprises industrielles sur 10 ont 
maintenu ou engagé des investissements (soit 22 points 
de plus en 1 an).

63 % des dirigeants déclarent être satisfaits du résultat 
du premier semestre 2025. Ce taux est en léger recul par 
rapport à 2024 (- 2 points) et en baisse plus marquée par 
rapport au premier semestre 2023 (- 9 points). En dépit du 
contexte difficile, la satisfaction apparaît proportionnellement 
plus fréquente dans le secteur de la construction. Tandis que 
l’industrie enregistre une légère amélioration, le commerce 
connaît un net recul.

Enfin, la rentabilité se maintient ou s’améliore pour 56 % 
des répondants (une proportion qui gagne 2 points en 1 an). 

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
216 répondants à la quesƟ on «Avez-vous été saƟ sfait du résultat de votre premier semestre ?»

LES DÉCISIONS D’INVESTISSEMENT

Répartition des répondants (en %) Proportion des structures par secteur (pour 10 répondants)

COMMERCE

CONSTRUCTION

INDUSTRIE

SERVICES 1,0

0,6

0,5

2,5

2,1

1,6

3,6

3,6

1,1

1,2

1,4

1,8

5,8

6,7

4,5

2,1

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
214 répondants à la quesƟ on «SituaƟ on des invesƟ ssements de votre entreprise au premier semestre 2025 par 

rapport au 1er semestre 2024»

En hausse Stables En baisse Aucun

Avez-vous été satisfait 
 du résultat de votre 1er semestre ?

INDUSTRIE COMMERCECONSTRUCTION SERVICES

Proportion des répondants satisfaits

ENSEMBLE
63 %

7,1 8,2 4,0 6,8

SUR 10 SUR 10 SUR 10 SUR 10

Votre rentabilité au 1er semestre est -elle ?

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires/ CCI de Loir-et-Cher
214 répondants à la quesƟ on «Votre rentabilité au 1er semestre est-elle ?»

En baisse
12

Stables
24

En hausse
10

Aucun
54

En baisse
44%

En hausse
13%

Stable
43%

Un niveau de satisfaction assez élevé mais en diminution
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24 %

36 %

40 %

25 %

36 %

39 %

Quelles sont vos prévisions pour votre entreprise au second semestre 2025
par rapport au second semestre 2024...

PERSPECTIVES DE L’ENTREPRISE 
ACTIVITÉ / INVESTISSEMENT / DIFFICULTÉS FINANCIÈRES /
SENTIMENT GÉNÉRAL

Face aux incertitudes auxquelles font face les entreprises, les 
prévisions d’activité pour le second semestre 2025 sont en 
nette baisse par rapport à celles constatées un an plus tôt. 
En effet, 50 % des chefs d’entreprise estiment que leur volume 
d’affaires sera égal ou supérieur à celui du second semestre 2024 
(équivalent au ratio observé voilà 1 an). La part de ceux anticipant 
une hausse (18 %) a baissé de 3 points en 12 mois. Par contre, 
ceux craignant un recul (43 %) sont proportionnellement plus 
nombreux que les années antérieures (+ 16 points par rapport 
à 2023) traduisant un manque de visibilité certain.

Les prévisions de baisse ou de très forte baisse du niveau d’activité 
sont particulièrement marquées dans le secteur du commerce 
(6 répondants sur 10) alors que la situation apparaît mieux 
orientée dans le secteur industriel où plus de 7 répondants sur 
10 pensent que l’activité sera égale ou meilleure.

Beaucoup de chefs d’entreprises n’envisagent pas d’investir 
dans les prochains mois (57 %). Plus de 2 sur 10 le prévoient 
à un niveau équivalent à celui du second semestre 2024. Ils sont 

près de 11 % à prévoir un accroissement (8 points de plus en 
1 an). Globalement, plus de 15 % des répondants font toutefois 
part de projets d’investissements majeurs devant permettre 
de réaliser des innovations déterminantes pour l’avenir de leur 
entreprise (soit 5 points de plus qu’il y a 12 mois).
Parallèlement, un peu plus de 8 % des répondants envisagent de 
réduire le montant de leurs investissements, une proportion en  
recul de 4 points par rapport à l’an passé.

L’écart entre optimistes et pessimistes tend à se resserrer. Malgré 
des proportions nettement inférieures à 2024, l’optimisme 
demeure, et ce, quels que soient les secteurs d’activité ou la 
taille de l’entreprise. Comme lors des précédentes enquêtes, les 
dirigeants jugent la situation de leur secteur d’activité plus 
préoccupante que celle de leur propre entreprise.

Notons cependant que beaucoup de dirigeants ne se prononcent 
pas, tempérant de fait la propension à l’optimisme.

Répartition des répondants (en %)

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
203 répondants à la quesƟ on sur le niveau d’acƟ vité

200 répondants à la quesƟ on sur le  «senƟ ment général concernant votre entreprise»
200 répondants à la quesƟ on sur le  «senƟ ment général concernant votre secteur d’acƟ vité»

Proportion des structures prévoyant une baisse
ou une très forte baisse de leur niveau d’activité

 (pour 10 répondants)

PESSIMISTEOPTIMISTE NE SE 
PRONONCE PAS

Proportion de pessimistes (pour 10 répondants)

COMMERCE

CONSTRUCTION

INDUSTRIE

SERVICES

VOTRE  
ENTREPRISE

SECTEUR 
D’ACTIVITÉ

1,5
2,0
4,0
2,1

3,5
3,5
5,2
3,6

...NIVEAU D’ACTIVITÉ

VOTRE 
ENTREPRISE

VOTRE  
SECTEUR 

D’ACTIVITÉ

VOTRE SENTIMENT GÉNÉRAL CONCERNANT...

43 %

EN BAISSE

INDUSTRIE COMMERCECONSTRUCTION SERVICES

2,7 4,3 6,0 4,1

EN HAUSSE

18 %

SUR 10 SUR 10 SUR 10 SUR 10

Egal
32

Baisse
25

Forte 
baisse

18

Hausse
15

Forte 
hausse
         3

Ne
sais pas

7

14 % font face aujourd’hui ou à court terme à des 
diffi  cultés fi nancières fortes ou assez fortesdes répondants

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
200 répondants

Des doutes qui aff ectent les prévisions d’activité
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PERSPECTIVES DE L’ENTREPRISE
EFFECTIFS / RECRUTEMENTS / TRAVAIL

La principale priorité des entreprises demeure le maintien, 
(voire l’augmentation), de leurs effectifs. Plus de 7 dirigeants sur 
10 prévoient en effet de renforcer leurs équipes permanentes au 
cours du second semestre 2025, soit une progression de 9 points 
en un an. Une tendance similaire est observée pour le personnel 
temporaire.

Tous les secteurs d’activité suivent cette tendance, avec des 
besoins particulièrement marqués dans l’industrie, tant pour les 
effectifs permanents que pour les renforts ponctuels. À l’inverse, 
le commerce anticipe davantage de réductions de salariés 
permanents.

Si les difficultés de recrutement apparaissent moins fortes 
que les années précédentes, elles persistent néanmoins : 35 % 
des établissements les soulignent, soit près de 70 entreprises. 
Ces tensions se révèlent plus aiguës dans l’industrie (plus d’un 
dirigeant sur deux concernés) et dans la construction (plus de 
quatre sur dix).

Pour répondre à ces obstacles et fidéliser leurs équipes, 15 % 
des répondants ont adopté de nouvelles mesures, telles que 
l’aménagement des horaires, l’augmentation des salaires ou 
encore l’amélioration de l’environnement de travail.

6

5

70

71

15

7

9

17

Quelles sont vos prévisions pour votre entreprise au second semestre 2025
par rapport au second semestre 2024 ?

COMMERCE

CONSTRUCTION

INDUSTRIE

SERVICES

Proportion des structures prévoyant 
une stabilisation ou une augmentation 

de leurs eff ectifs (pour 10 répondants)

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
184 répondants à la quesƟ on «eff ecƟ fs permanents»

186 répondants concernés à la quesƟ on «eff ecƟ fs non permanents»

Répartition des répondants (en %)

EFFECTIFS 
PERMANENTS

EFFECTIFS NON 
PERMANENTS 

(HORS «PAS 
CONCERNÉ»)

BAISSEHAUSSE NE SE SAIT PASSTABILITÉÉÉÉÉÉÉ

7,3

EFFECTIFS 
PERMANENTS

EFFECTIFS 
NON PERMANENTS

(HORS «PAS CONCERNÉ»)

7,3
8,3
7,47,7

9,2
7,1
6,7

INDUSTRIE

COMMERCE

CONSTRUCTION

SERVICES

Part des répondants rencontrant 
des diffi  cultés de recrutement 

ENSEMBLE

35 %

5,4 4,3 

2,4 3,3

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
192 répondants

« Trop de charges pour embaucher une personne en 
CDI ».
Entreprise du secteur des services

« En tant que cabinet de recrutement indépendant, 
j’ai le sentiment que le marché est en baisse. »
Entreprise du secteur des services

« Je ne compte plus reprendre de salarié et d’apprenti, 
quand on voit les charges que ça coûte, l’investisse-
ment personnel, professionnel ...».
Entreprise du secteur des services

76 %

Verbatim
« Un manque important de personnel qualifié se fait 
sentir. Les entreprises partenaires n’ont pas de visibilité 
sur les commandes et les tendances à venir.
Un climat des affaires tendu, un manque d’investisse-
ments et de garanties politiques fiables sur les salaires 
et les charges ».
Entreprise du secteur des services

SUR 10 SUR 10

SUR 10 SUR 10

Part des entreprises ayant trouvé des solutions satisfaisantes et
innovantes pour faciliter leurs recrutements ou fi déliser leurs salariés

ENSEMBLE

15 %
Hausse des rémunérations 5,0 SUR 10

Aménagement des horaires 5,7 SUR 10

Amélioration de
l’environnement de travail 4,6 SUR 10

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
185 répondants à la quesƟ on «avez-vous trouvé des soluƟ ons saƟ sfaisantes et innovantes pour faciliter vos 

recrutements ou pour fi déliser vos salariés (environnement ou condiƟ ons de travail, mobilité, etc.) ? 

Des tensions de recrutement dans l’industrie et la construction

76 %
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PERSPECTIVES DE L’ENTREPRISE
APPROVISIONNEMENT

Les difficultés d’approvisionnement sont en légère hausse, 
mais restent nettement moins fréquentes que lors des 
précédentes enquêtes.

Près de 15 % des entreprises ayant répondu à cette question 
les ont pointées (+ 3 points en 1 an mais - 40 points par 
rapport à 2022).
Elles sont ressenties différemment d’un secteur à l’autre : 
inexistantes dans le secteur de la construction, très faibles 
dans les services et un peu plus marquées dans l’industrie et 
le commerce.

Les causes les plus souvent évoquées sont des volumes 
disponibles insuffisants (25 % des cas), la disparition de certains 
produits (21 %), ainsi que l’allongement des délais de livraison. 
Dans près d’un tiers des cas, la hausse des prix est également 
identifiée comme un facteur explicatif.

L’ensemble de ces difficultés pèse sur l’activité de certaines 
entreprises, se traduisant par des ralentissements d’activité 
(30 %), ou des retards de chantiers ou de livraisons (27 %).

Rencontrez-vous actuellement des diffi  cultés 
récurrentes dans l’approvisionnement de vos matières

 premières ou de vos principales fournitures ? 

INDUSTRIE COMMERCECONSTRUCTION SERVICES

Proportion des répondants rencontrant des diffi  cultés

ENSEMBLE
15 %

2,0 0 3,2 0,8 

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
198 répondants

SUR 10 SUR 10 SUR 10 SUR 10

30 %
des répondants

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
33 répondants

indiquent des ralentissements d’activité 
du fait des diffi  cultés d’approvisionnement 
de matières premières ou fournitures

33 % considèrent que les hausses de prix constituent 
leur principale diffi  culté d’approvisionnement

des répondants

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
61 répondants

Un tiers des répondants identifi ent les hausses de prix comme
principale diffi  culté d’approvisionnement

25 % évoquent les faibles volumes disponibles comme 
principale diffi  culté d’approvisionnement

des répondants

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
61 répondants

27 %
des répondants

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
33 répondants

indiquent des retards de chantiers ou de livrai-
sons du fait des diffi  cultés d’approvisionne-
ment de matières premières ou fournitures

« Le Franco de port est trop élevé pour notre petite épi-
cerie ».
Entreprise du secteur du commerce

« Nous observons des difficultés d’approvisionnement 
pour certains produits ainsi qu’une hausse spéculative 
de leurs prix ».
Entreprise du secteur du commerce

Verbatim
« Nous faisons toujours face à l’impact élevé du coût 
des matières premières liées à la mécanique pour 
l’entretien des véhicules, ainsi qu’à la hausse du prix 
du carburant. De ce fait, notre activité déjà peu ren-
table, le devient de moins en moins ».  
Entreprise du secteur des services
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PRÈS DE 2 ENTREPRISES SUR 10
ENVISAGENT DE DÉPLOYER

PROCHAINEMENT DES INNOVATIONS

Parmi les répondants concernés, 
part de ceux qui envisagent une innovation... (en %)

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
69 répondants (plusieurs choix étaient possibles)

18 %

PERSPECTIVES DE L’ENTREPRISE
DIFFICULTÉS FINANCIÈRES/ORIENTATION DE L’ENTREPRISE

Les difficultés financières sont un peu plus présentes que 
l’année dernière.
Près d’une trentaine de répondants (14 %) ont fait état 
de problèmes financiers assez forts, voire forts. Ces 
derniers varient d’un secteur d’activité à l’autre. La proportion 
de répondants concernés apparait 2 fois plus faible dans la 
construction que dans le commerce (près de 2 entreprises sur 
10).
Notons que près de 6 répondants sur 10 indiquent ne 
rencontrer aucune difficulté financière, une proportion en 
baisse de 2 points par rapport à l’an dernier.

Pour la quasi totalité des répondants, ces problèmes se 
traduisent par un niveau de trésorerie préoccupant.
18 % précisent que ces préoccupations financières ont un 
impact direct sur la survie de leur entreprise (1  point de plus  
en 12 mois).

En conséquence, le nombre de projets d’innovation est 
en recul par rapport aux années précédentes, malgré leur 
importance stratégique pour le développement et la réussite 
des entreprises. Les efforts se concentrent principalement sur le 
domaine commercial, suivi par la stratégie digitale, en constante 
progression depuis plusieurs années. L’adoption de l’intelligence 
artificielle arrive en troisième position, confirmant son rôle de 
plus en plus déterminant dans les activités des entreprises.

Êtes-vous confronté aujourd’hui à des diffi  cultés 
fi nancières ou pensez-vous l’être à court terme ? 

Répartition des répondants 
selon le niveau de diffi  cultés évoqué (en %)

58 28 8 6

OUI, 
FORT

OUI, 
ASSEZ FORT

AUCUNE
DIFFICULTÉ

OUI, 
ASSEZ 
FAIBLE

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
200 répondants

18 % indiquent que leurs diffi  cultés fi nancières 
ont un impact certain sur la survie 
de leur entreprise

des répondants

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires/ CCI de Loir-et-Cher
82 répondants

Innovation de l’entreprise

Part des répondants rencontrant des diffi  cultés fi nancières
assez fortes ou fortes selon leur secteur d’activité

(pour 10 répondants)

INDUSTRIE COMMERCECONSTRUCTION SERVICES

1,5 1,0 1,9 1,2

SUR 10 SUR 10 SUR 10 SUR 10

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
201 répondants 

Des diffi  cultés fi nancières qui s’accentuent

3
5

8
8
8

16
16

22
38

62

…export

… logistique

… de robotisation

… autre stratégie

… industrielle

… RH

… environnementale

…intelligence artificielle

… digitale

… commerciale
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ACTIVITÉ À L’EXPORTATION
7 % des répondants seulement ont une activité à l’export

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
202 répondants à la quesƟ on «Avez-vous une acƟ vité à l’export ?»

Avez-vous une activité à l’exportation ?

INDUSTRIE COMMERCECONSTRUCTION SERVICES

Proportion des répondants ayant une activité export

ENSEMBLE
7 %

2,3 0 1,1 0,3

SUR 10 SUR 10 SUR 10 SUR 10

Répartition des répondants (en %)

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
51 répondants (plusieurs choix étaient possibles)

53
7

13
13
13

20
27

33
33
33

40
53

Autres
Autriche
Pologne

Maroc
Inde

Etats-Unis
Royaune-Uni

Italie
Espagne
Belgique
Pays-Bas

Allemagne

Répartition des répondants (en %)

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
15 répondants

7

13

7

33

40

Plus de 90 %

50 à 90 %

25 à 50 %

10 à 25 %

Inférieure à 10 %

Seules 7 % des entreprises ayant répondu à l’enquête 
déclarent exercer une activité à l’export. Celle-ci se 
concentre principalement dans les secteurs de l’industrie et du 
commerce.

Les échanges se font majoritairement avec des pays européens 
ou frontaliers, tels que l’Allemagne, les Pays-Bas, la Belgique, 
l’Espagne, l’Italie ou encore le Royaume-Uni. Quelques 
destinations plus lointaines sont également mentionnées, 
comme les États-Unis, l’Inde ou le Maroc.

L’export représente généralement une part limitée du 
chiffre d’affaires : pour 4 répondants sur 10, il ne dépasse 
pas 10 % ; tandis que pour seulement 2 répondants sur 10, il 
représente plus de la moitié de leur activité.

Malgré un contexte international instable, plus de la 
moitié des entreprises estiment que leur activité export 
est restée stable, en progression ou en forte croissance 
au premier semestre 2025 par rapport à la même période de 
2024. En revanche, 47 % signalent un recul de leurs échanges, 
principalement en raison de lourdeurs administratives.

Répartition des répondants (en %)

D’après source : Enquête n°7 - Observatoire de l’Économie et des Territoires / CCI de Loir-et-Cher
15 répondants

7 20 27 27 20

EN  FORTE BAISSE 
(> 10 %)

EN BAISSESTABLEEN FORTE HAUSSE
(> 10 %)

EN HAUSSE

Si oui, vers quels pays ?

Quelle part représente l’activité export
dans votre chiff re d’aff aires ?

Votre activité à l’exportation au cours du
1er semestre 2025 par rapport au 1er semestre 2024



Verbatim des dirigeants interrogés 

#Période d’incertitudes
« Période de grandes incertitudes du fait du climat politique, économique en France 
et à l’étranger. Les clients n’ont pas de vision à moyen terme, politique du logement 
inexistante ou à contre-courant de la réalité du terrain... ».

#Avoir une vision claire des indicateurs financiers
« Compte tenu de l’évolution permanente du monde économique dans lequel nous 
sommes désormais, le métier de conseil en gestion d’entreprise tend à se développer 
et la demande d’accompagnement également. Les chefs d’entreprise prennent de plus 
en plus conscience de la nécessité de disposer d’une bonne gestion d’entreprise.
Quel que soit le type d’activité, il faut maintenir une vigilance dans le suivi des indica-
teurs financiers pour anticiper le plus possible toute évolution de l’activité.
La trésorerie reste le nerf de la guerre ».

# Se diversifier
« La situation est compliquée, mais nous devons nous diversifier vers d’autres marchés 
pour nous maintenir ».

#Etre flexible
« Nous resterons dans des cycles économiques très courts. Nous devons donc avoir 
des structures très flexibles avec des coûts fixes les plus faibles possibles afin de 
s’adapter en quelques mois au maximum ».

#Mieux cibler les produits
« Les gens achètent seulement ce qu’ils ont besoin, beaucoup moins d’achat plaisir.
Ma stratégie est de mieux cibler les produits proposés à la vente ».

#Des métiers en évolution
« Le domaine de l’expertise comptable est en évolution avec l’intelligence artificielle, il 
nous faut anticiper avec les évolutions de logiciels ».

#Fidéliser la clientèle
« Même si la période est plutôt morose, nous travaillons en ultra proximité et avons une 
certaine fidélité qui est très rassurante.  Les relations sincères avec nos clients nous y 
aident grandement !
Pour continuer ainsi, nous nous efforçons d’être au top de la technologie et de la 
mode ».

#La plus grande prudence s’impose
« Le secteur bancaire évolue sous de fortes contraintes liées à l’environnement écono-
mique. L’instabilité politique, le poids de la dette, les tensions internationales (guerre en 
Ukraine, politiques protectionnistes des États-Unis, émergence d’un nouveau bloc au-
tour de la Chine, réarmement généralisé des nations) dessinent un contexte incertain 
qui appelle à une vigilance et une prudence accrues ».

#Soutenir les entreprises
« Il serait pertinent d’accompagner les entrepreneurs grâce à des mesures incitatives, 
en particulier sur le plan fiscal. Comme la création de valeur nationale repose sur les 
entreprises, il est essentiel d’alléger et de faciliter leurs conditions d’activité ».

PERSPECTIVES DE L’ENTREPRISE 
QUELLE EST VOTRE VISION DE L’ÉCONOMIE 
POUR LA PÉRIODE À VENIR, LES CHANGEMENTS 
QUE VOUS ANTICIPEZ, ETC. ?



«  ENQUÊTE N°7 
ACTIVITÉ DES ENTREPRISES 
DE LOIR-ET-CHER AU 
1ER SEMESTRE 2025 ET 
PERSPECTIVES POUR LES 
PROCHAINS MOIS  » 

Crédit Photos : CCI Loir-et-Cher  - Jean-Luc Vezon
Chambre de Commerce et d’industrie Loir-et-Cher - 16 rue de la Vallée Maillard - 41000 BLOIS

Tél : 02.54.44.64.47 •www.loir-et-cher.cci.fr • E-mail : contact@loir-et-cher.cci.fr

Observatoire de l’Économie et des Territoires - Porte B - 34 avenue Maunoury - 41000 BLOIS
Tél : 02.54.42.39.72 • www.pilote-oet.fr • E-mail : infos@observatoire41.com


